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 نهًحطىّعيٍ؟" لائذ" وأ" يذير"هم أَث 

Sherri Petro  و Wanda Lee   بقلم

 

ػ١ٓ، لبَ ِزؾذّس ثزؾف١ض أفشاد اٌّغّٛػخ اٌّشبسوخ ػٍٝ  ّٛ فٟ اعزّبع عشٜ ِإخشاً ٌّذساء ِٛاسد اٌّزط

ثٕبء اٌمذساد فٟ إٌّظّّبد ثؼبِخ ٚفٟ ِٕظّّبرُٙ ثخبصخ ثغ١خ عزة "ٚثـ"  اٌصٛسح اٌىج١شح"اٌزفى١ش ثـ 

لا ٠جذٚ ٚوأٔٗ ِذ٠ش : " ّ٘ظ شخص ِٓ ث١ٓ  اٌؾعٛس ثٕجشح لٍمخ ٚ٘ٛ ِشرجه لبئلً . زطٛػ١ٓ ثفؼب١ٌخاٌّ

ػ١ٓ ثً ٠جذٚ وّذ٠ش رٕف١زٞ ّٛ !".ٌٍّزط  

 

اٌم١بدح  ػٍٝ مذسحا٠ٌٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اخزلف وج١ش فٟ  ً٘ .ثؼط ا٤عئٍخ اٌّض١شح ٌل٘زّبَ رٌه ا٢ْ ٠طشػ

ِغبي ئداسح ػ١ٍٗ اٌؾبي فٟ و١ف ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ؟ ِب عّؼ١خػ١ٓ فٟ ّٛ ش اٌزٕف١زٞ ِٚذ٠ش اٌّزطث١ٓ اٌّذ٠

ّٛ ساء وّذ"ٔؾٓ را وٕب اٌؼًّ اٌزطٛػٟ ئ صمبفخفٟ ِغبي اٌّزطٛػ١ٓ ٚ ، "ْٛرٕف١ز٠ّ  ِذساءٔجذٚ ٚوإٔٔب  "ػ١ِٓزط

ْ أْ ٔشٜ أٔفغٕب ا٢ِزطٛػ١ٓ ساء جش أٔفغٕب لبدح؟ و١ف ٠ّىٕٕب ، وّذؼزٔ فؾغت ثًٍغزُٙ لا ٔىزفٟ ثبٌزىٍُّ ث

 ٚو١ف ٠ّىٕٕب أْ ٔشٜ أٔفغٕب فٟ اٌّغزمجً؟

 

ّٛ ػٍٝ مذسح ا٠ٌٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن اخزلف وج١ش فٟ ً٘  فٟ  عاٌم١بدح ث١ٓ سئ١ظ إٌّظّخ ٚسئ١ظ ثشٔبِظ اٌزط

  اٌٛلذ اٌزٞ ٠ٛعذ ف١ٗ اخزلف فٟ شىً اٌغٍطخ أٚ ٔٛػٙب؟

ػٍٝ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ أٚ ػٍٝ أْ رمزصش  بػ٠ٙ١ٍٕجغٟ ٚلا ِٓ أعً د٠ِّٛخ اٌغّؼ١خّ، لا ٠ٕجغٟ أْ رمزصش اٌم١بدح 

ُّ  ؟٠ىْٛ اٌّذ٠ش اٌزٕف١زٞ غبئجبً ِبرا ٠ؾذس ػٕذِب  .سئ١ظ اٌّغٍظ اٌم١بدح ػٍٝ ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد داخً  رز

ِٙبساد  ع١ّؼبً ٌذ٠ٕب . ٛا لبدحصجؾْ ، ٌذ٠ُٙ اٌمذسح ػٍٝ أْ ٠ٛاٌّزطٛػ اٌّذساءاٌغ١ّغ ، ثّٓ ف١ُٙ . اٌغّؼ١خ

ّّٝٚلذساد ٠ّص ٠ّىٓ أْ رؼضّ   .ىٓ أْ رُٕ

 

. ٛا وزٌهىُٛٔٙ أْ ٠ٌىٓ ٠ّىٕ ،عّؼ١زُٙاٌجشاِظ اٌزطٛػ١خ أٔفغُٙ ثؼذ ومبدح فٟ  ِذساءثؼط ٠شٜ  ألا٠ّىٓ 

 ، ٌٚىٟ رصجؼ أوضش ٔغبؽبً، ٍّزطٛػ١ٓإٌبعؾخ ٌم١بدح ٠ٌٍّىٓ  اٌّشٙذ ئرا سأ٠ٕب أٔفغٕب ومبدح؟ و١ف ٠ّىٓ أْ ٠جذٚ 

ّٛ  صغشاد عذّ أْ رؼًّ ػٍٝ  زشو١ض آٌِ خلي ٚرٌه  ،رغشثخ ِشظ١خ ػٍٝ خٛض ّزطٛػ١ٓ ع ِٚغبػذح اٌاٌزط

٠زغضأ ِٓ لا  عضءاً ١صجؼ ٌاٌؼًّ اٌزطٛػٟ  و١ف١خ رّى١ٓؽٛي َ سؤ٠خ أْ ٔمذّ  ٕب٠ّىٕ. ثشىً ِخزٍف اٌزصشّفٚ
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ْ ٔخزبس أ٠ّىٕٕب . ِغبلاد ِغإ١ٌٚزٕبٚخٍك ِجبدساد رزٕبٚي ثاِىبٕٔب ئٔشبء رٛع١ٗ . اٌؼ١ٍّخ اٌشبٍِخ ٌٍغّؼ١خ

ّّ إٌمب ٚصً  .ثصٛد ػبي   ٔغبؽٕب ٚأْ ٔؼٍٓ –ٌغّؼ١خ ا بدغ ث١ٓ اٌّزطٛػ١ٓ ِٚٙ

 

٠ّىٕٕب أْ ٔىْٛ . ِخزٍف أْ ٔشٜ أٔفغٕب ثشىً اخز١بس٠ّىٕٕب . ثشاِظ اٌّزطٛػ١ٓ، ٌذ٠ٕب خ١بس ساءوٕٛٔب ِذ

ح فٟ ل١بد ِغ١ّٙٓ أعبع١ّ١ٓأْ ٔىْٛ ، وّب ٠ّىٕٕب ا٤ػٍٝزٛع١ٙبد ِٓ اٌ ٠ْٛزجؼٚٚظ١فخ  ٌُٙذ٠ أشخبصبً ثجغبغخ 

بس اٌزفى١ش ػٍٝ ٔخزثٛعؼٕب أْ . أَ لا ٠ِٓإصشأشخبصبً ىْٛ اخز١بس أْ ٔوزٌه ٠ّىٕٕب . م١ك إٌغبػٌزؾ عّؼ١زٕب

ِغبػذاً ٌٍغّؼ١خ ِٓ إٌبؽ١خ ا١ٌٙى١ٍخ، ٌلٔزمبي ِٓ صّخ ئٌٝ اٌؼًّ اٌزطٛػٟ فٟ ئِىب١ٔخ عؼً ٔطبق أٚعغ 

 .مػف ٕب اٌٛؽ١ذثشٔبِغ، ثذلاً ِٓ اٌزفى١ش فٟ ِٓ إٌغبػ آخشِغزٜٛ 

 

سٔب، ٌذ٠ٕب فشِغ ثذا٠خ اٌؼبَ اٌغذ٠ذ ّٛ أْ رصجؼ  ئرا اخزشد  . إٌّٟٙ ٚاٌشخصٟ صخ ٌٍٕظش فٟ أ٘ذافٕب ِٓ أعً رط

 :أعئٍخ  /أِٛس صلصخ ثبٌزطٍغّ اٌٝ ئثذأِزطٛػ١ٓ ، لبئذ 

 

 ِب ٟ٘ اٌم١بدح؟. 1

 ِخزٍفخ ػٓ الإداسح؟ و١ف رىْٛ اٌم١بدح. 2

 اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ ٌذ٠ٕب؟ِٓ ر١ّٕخ  ٕٕبّىّ ِب ٟ٘ ثؼط اٌطشق اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ر. 3

 

 

 يا هي انميادة؟

ً اٌٟٚ٘ ص١بغخ اٌشؤ٠خ ٚالارغبٖ اٌم١بدح  ّّ . خ فٟ رؾم١ك ا٤٘ذافٌم١بدح ع١ّغ ا٤غشاف اٌّؼ١ّٕ  ّغإ١ٌٚخرؾ

. ِٛلفغش٠مخ رفى١ش ٚ ٟٚ٘. ؽبٌخ ر١ٕ٘خ بٌم١بدحف. ِجبدب اٌغٍٛن ِمبثً ِّبسعخ الإداسح ؽٛياٌم١بدح رزّؾٛس 

 !٘زٖ اٌمذسادع١ّؼٕب  ٕب ٍّٔهذ أّٔ ِٚٓ اٌّإو

 

ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، . ٌمذ ل١ً ٚوزت اٌىض١ش ػٓ ِّبسعخ اٌم١بدح. اٌؼبدح ٚاٌّّبسعخٔز١غخ ٟ٘  ؼظ١ّخاٌاٌم١بدح 

 :اٌمبدح   -1. "ٌٍمبدح اٌّضب١١ٌٓ ِّبسعبدخّظ "  "ثٛعٕش"ٚ" وٛصط"٠طشػ 

 

 .ةهطريمن خططّ. 1

 .رٍه اٌم١ُ ػٍٝ أعبطّبٌُٙ أػ ٠ٕظّّْٛمبدح ل١ُّٙ اٌشخص١خ ٚا٠ٌٛظؼ 
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 .رؤية يشحركة خهكا. 2

٠ ّٛ ًّ مبدح اٌّغزمجً ِٓ خلي رخ١ّ اٌس زص إٌّبشذح ِٓ خلي  سؤ٠خ ٚاؽذح ظّٓلاؽزّبلاد ٚؽشذ ا٢خش٠ٓ ا ً و

 .ِشزشوخاٌٝ رطٍؼبد 

 

 .انعًهية جحذّي. 3

ٍزغشثخ ٚاٌّغبصفخ ػٓ ٌ ػٍٝ اعزؼذادئُٔٙ . زؾغ١ٓاٌٚزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش ٍغشق ِجزىشح ٌ ٠غبدلإ٠غؼٝ اٌمبدح 

 .ُ ِٓ ا٤خطبءصغ١شح ٚاٌزؼٍّ ِىبعت غش٠ك ر١ٌٛذ 

 

 .جًكيٍ الآخريٍ يٍ انحصرّف. 4

 .مبدح اٌزؼبْٚ ِٓ خلي رؼض٠ض ا٤٘ذاف اٌزؼب١ٔٚخ  ٚثٕبء اٌضمخ  ٚرمبعُ اٌغٍطخ٠شغّغ اٌ

 

 .جشجيع انمهب. 5

بٌم١ُ ٚالأزصبساد ِٓ خلي خٍك سٚػ ث أ٠عبً ٠ش١ذ اٌمبدح . اٌفشد٠خ ثبلإعٙبِبد٠ٚؼزشفْٛ اٌمبدح س مذّ ٠

 .اٌغّبػخ

 

 : اٌمبدح  2. اٌم١بدحِّبسعبد عزشا١ٌخ لبئّخ ِّبصٍخ ِٓ ا٤ٌغٕخ اٌخذِخ اٌؼبِخ ٌذٜ 

 

 .إٌزبئظ ٠ؾممّْٛ. 1

 

 .اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ٍْٛشىّ ٠. 2

 

س. 3 ّٛ  .بءحػللبد ػًّ ثّٕ  ٠ْٚط

 

 .ثطش٠مخ فؼّبٌخ ٠ْٛزٛاصٍ. 4

 

 .ٚإٌضا٘خ ذافغ اٌشخصٌٍٟ ِضبلاً  ٠ْٛىٛٔ. 5

 

 ، ٚػٓ اٌزاداٌؾم١مٟ ٟ٘ اٌزؼج١ش اٌم١بدح  "ٌى١فٓ وبشّبْ  ٚفمبً . ٔفغٗٔغبْ ػٓ الإ شرؼج١ فٟ اٌم١بدح ؽمبً رىّٓ 

 ؟ثشىً ؽم١مٟش ػٓ أٔفغٕب ٔؼجّ أْ رىْٛ ٌذ٠ٕب ٌىٟ ٠ٕجغٟ  اٌزٟ اٌّؼزمذادِب ٟ٘  3." خٍك اٌم١ّخاٌزٞ ٠
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 ميادةهى عشرة يعحمذات نهأ

 

 .٠ؾززٜ ثٗ ب ّٔٛرطأٔ. 1

 

 .أؽبفع ػٍٝ إٌضا٘خأٔب . 2

 

 .أٔب أػزٕٟ ثٕفغٟ. 3

 

 .بً ٚأػًّ ٚفمبً ٌٙبأ٘ذاف أٔب أظغ. 4

 

 .ئْ ِٕؾبٞ ٘ٛ اٌخذِخ. 5

 

 .٠ؾممٛا إٌغبػأعّؼ ٣ٌخش٠ٓ أْ . 6

 

7 . ّّ  .ً اٌّغإ١ٌٚخأرؾ

 

 .خش٠ٓا٢شخب  ا٤فٟ  أصك. 8

 

 .رشغّ ِٕٟ ٠غبث١خالإطبلخ اٌ. 9

 

 .ٌزؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ ؽ١برٟ ذاً أػًّ عب٘. 10

 

ّٛ  ساءوّذٚفٟ وض١ش ِٓ ا٤ؽ١بْ ، . ١ٌغذ ِذسعخ وّؼزمذ" ح اٌزم١ٕخاٌىفبء"ئْ  ػ ٔؼزمذ أْ إٌغبػ١ٓ ، ِزط

ّٛ ِؼ١ّٕخ، ِضً ر ِغبلادض ػٍٝ رؾغ١ٓ ٔشوّ  .٠زٛلف ػٍٝ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ػ١ٍُٙ أٚ  اٌؾفبظػ١ٓ ٚٛظ١ف اٌّزط

ّٛ ئداسح  عٍٛو١بدلا ٠مزصش إٌغبػ ػٍٝ ،  ١خّ رٌهػٍٝ اٌشغُ ِٓ أٌّ٘ىٓ . الاػزشاف ثُٙ  ٌغٕب ، ٤ٕٔب ػ١ٓاٌّزط

ّٛ لبدح ٌ  .ػ١ٍّٓزط

 

 الإدارة؟ جكىٌ انميادة يخحهفة عٍ كيف 

 .ز٠ْٚٛعّْٙٛ ٚاٌّذساء ٠ٕفمبدح اٌ: ثجغبغخ 

خث ؽذاّ٘بئر رمَٛ ئ. أِش أعبعٟ اٌزفش٠ك ث١ٓ اٌم١بدح ٚالإداسح ّّ خ ث رمَٛ ا٤خشٜٚرٛعّٗ عذ٠ذ ئ٠غبد  ّٙ ّّ ّٙ

ّٛ  اٌّذساءأْ ٠ؾٛي ٠ّىٓ . رٛص١ٍٕب ئ١ٌٗ ثفؼب١ٌخ -فمػ ُ٘ ٠ذ٠شْٚ ث١ّٕباٌز٠ٓ ٠ؼزمذْٚ أُٔٙ ٠مٛدْٚ  -ْػٛاٌّزط

ومبدح ٌٍّزطٛػ١ٓ ، ٠ّىٕٕب . جمبءاٌزٞ رؾزبط ئ١ٌٗ اٌغّؼ١خ  ٌٍِٓ الاثزىبس  ٠ؾذّْٚٚثبٌزبٌٟ  ،دْٚ ل١بدح ا٢خش٠ٓ
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لا ٠ّىٕٕب أْ ٔطٍك . ٌٍذفبع ػٕٙب ِٓ أعً ئظٙبس اٌم١بدحشغبػخ ٌذ٠ٕب اٌرىْٛ ، ػٍٝ أْ رؾذ٠ذ ِغبلاد اٌزغ١١ش

وّب . ظٙبس اٌمذسح ػٍٝ اٌم١بدحبعخ لإٔؾٓ ثؾ. ْٚع١ذّ ِذساءإٔٔب ٌغجت ٚاؽذ فمػ ٚ٘ٛ  "حلبد"ٌمت ػٍٝ أٔفغٕب 

فٟ عزة ّشبسوخ ثفؼب١ٌخ عّؼ١زّٕب ِٓ آٌ ا٤فشاد ّٚىّ شخص ٠ٌٝ ئ" فبػً"فٟ الأزمبي ِٓ دٚسٔب ٠ىّٓ 

 ّٛ  .زضاَ ٚاٌمذساد ٚاٌىفبءادٌالآِ خلي ثٕبء ػ١ٓ اٌّزط

 

 : ِب ٠ٍٟ اٌفشق ث١ٓ اٌم١بدح ٚالإداسح ؽٛيِبسٞ ١ِش٠ً  دروشخبصزٙب ،  "ِٛظٛػبد اٌشٙش" فٟ أؽذ

 

ظبئف الإداسح ٚ فشّقٌىٓ ٠ٕجغٟ أْ ر .ٌم١بدحأطللبً ِٓ ِؾٛس٠خ ا١ٓ ثشٔبِظ اٌّزطٛػ اء٠زصشّف ِذس ٠ٕجغٟ أْ

ٍذٚس اٌزم١ٍذٞ ٚرغبٚص ٌ رغ١١شثّضبثخ ٠ىْٛ رٌه ثبٌٕغجخ ٌٍىض١ش٠ٓ ، . ١ّغ ِغز٠ٛبد الإداسحع ِب ث١ٓ فٟ اٌغّؼ١خ

ِذ٠ش ٌٝ ١ِغّش ٚئ ٠جذٌّْٛ دٚسُ٘ ،اٌفش٠كِفب١ُ٘ ئٌٝ اٌز٠ٓ ٠ٕزمٍْٛ ئٌٝ اٌم١بدح اٌّشزشوخ ٚ فبٌّذساء". ِذ٠ش"ـٌٍ

ّٟ ٚٔظُ   ِذ٠ش  ٠ٕزمً،  ٚرذػّٙب فٟ إٌّظّبد اٌزٟ رؼضص اٌم١بدح اٌّشزشوخ. ِٚزؼبِْٕٚٚغك ِٛاسد  اعزشار١غ

 ّٛ  ٙٛد اٌّزطٛػ١ٓثغٍٕظُ ٚاٌؼللبد اٌزٟ رؾ١ػ ٌٍٕبط ئٌٝ ِذ٠ش ٌ بً رطج١م١ اً وٛٔٗ ِذ٠شػ١ٓ ِٓ ثشٔبِظ اٌّزط

 .ٚرذػّٙب

 

ّٛ  ِذساء٠ؾزبط إٌّظّبد ٔؾٛ اٌم١بدح اٌّشزشوخ ، لذ ف١ّب رٕزمً ٚ ٌٝ رط٠ٛش ِٙبساد عذ٠ذح ئػ١خ اٌجشاِظ اٌزط

ػ١ٓئٔذرغ١ًٙ ِٓ أعً  ئٌٝ ِشاؽًٚ ّٛ غذٚا لذ ٠. الإداسح ٚاٌخذِبدُ فٟ ٔظُ رغٍّ  ثطش٠مخ عٍغخ ِبط اٌّزط

ُّ . ١ٓ١ٓ داخ١ٍّ ٚاعزشبس٠ّ  رغ١١شٚولء ٚ ِإصش٠ٓدػبح ٚثّضبثخ أٔفغُٙ  ٌزٟ رؾٛي دْٚ رؾذ٠ذ اٌؾٛاعض ا ع١ز

ًّ . فخوب ػٍٝ اٌّغز٠ٛبدأخشاغ اٌّزطٛػ١ٓ ٚعٛف رؼبٌظ  ّٛ  ِذساء ٌٓ ٠ؾ ثً   ىلدػ١ٓ اٌّشثشٔبِظ اٌّزط

ًّ  ٍْٛغّؼ١خ ٠ٚغّٙ داخً اٌ إٌبط ْٛع١غّؼ  .4 داٌّشىل ؽ

 

فٟ ٌٛفلٔذ ،  Kessel Performance Consulting "ا٤داءلاعزشبساد و١غ١ً "د٠بْ و١غ١ً، ِٓ 

 :بٌزفى١ش فٟ ا٤عئٍخ اٌزب١ٌخ وٌٛٛسادٚ ، رٕصؼ ث

 

 ؟لبئذً٘ أٔذ ِذ٠ش أٚ • 

 ؟(لبئذ)اٌشؤ٠خ خٍك رأٚ ( ِذ٠ش)شؤ٠خ اٌز ً٘ رٕف •

 ؟(لبئذ)ٌّغزمجً ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ أٚ رشؼش ثبٌمٍك ئصاء ا( ِذ٠ش)ً٘ رفىش فٟ الاؽز١بعبد اٌفٛس٠خ ٌٍٛوبٌخ • 



6 

 

 

 

 ة؟يانمياد جًكُُّا يٍ جطىير يهاراجُايا هي بعض انطرق انعًهية انحي 

 

ّٛ ٌغبثمخ ثشأْ دٚسن ومبئذ ٌٍا٤عئٍخ ا ػٓ ئعبثبرهػٓ  بً ئرا ٌُ رىٓ ساظ١ ٌٛلذ ٌٍم١بَ ثجؼط فمذ ؽبْ ا ،ػ١ّٓزط

أْ أٚ  ّٗزؼٍّ راٌزٞ رش٠ذ أْ  اٌز١ّٕخ ِٓ خلي ِؼشفخ ِبرأرٟ . شخص١خٚٚظغ خطخ ر١ّٕخ  خاٌشخص١ داٌزأِل

 أٔه ثٍغذ ِجزغبن؟ رؼشفٚو١ف   ،ػ١ٍه اٌم١بَ ثٗ ٌزؾم١ك رٌهاٌزٞ ِب ٚ ،ٖش١ّ رغ

 

 

 راجي جأيّم

 ؟اٌزٟ رزّزغّ ثٙباٌفش٠ذح  ِب ٟ٘ اٌصفبد• 

 ِب ٟ٘ ٚعٙخ ٔظشن؟• 

 اٌخبصخ ثه؟اٌذفغ ِب ٟ٘ لٛح • 

 ؟ِب ٟ٘ ِّٙزه• 

 أ٠ٓ لٍجه؟• 

 ؟هظؼفأ٠ٓ ٠ىّٓ • 

 

ؽ١ش  أٔذ  ٌّبرا ، فعلً ػٓ ِؼشفخ ذٚافغ اٌخبصخ ثهٌٍٚ٘زٖ ا٤عئٍخ ػٍٝ فُٙ أفعً ٌٕفغه عٛف رغبػذن 

ً٘ أس٠ذ : "أٔفغٕب ٚئٌٝ أْ ٔغأي " ٌٝ إٌمطخ ا٤عبع١خئ اٌٛصٛي" ٔؾزبطٔؾٓ  ،فٟ ِشؽٍخ ِبٚ، ٔٗأئلا . أٔذ

سأْ أػشف ٌّبرا  أٚ ً٘  ّٛ ّٛ ؟ ئرا أسدٔب أْ ٔ"أس٠ذ أْ أرط  .خخطّ لارخبر اٌخطٛح اٌزب١ٌخ ٚئٔشبء  س فٕؾٓ ثؾبعخزط

 

 

 طىيرخطة انح

ّٓ ٌئٔٗ ! ب ثغٌٙٛخٚلا ٠ّىٓ رغٕجّٙ ِّزؼخ عذاً ٔٙب ١ٌغذ ئ. ِٕظّّبً ٚلبػذح ٚعذٌٚخ اً ئػذاد ط٠ٛشرشًّ خطخّ اٌز

أٚ  ،ٚ ِؼٍُِّذسة أمبء ٌٍ اً ِٛػذ أْ رؾذّدٚ أ اٌّمشّس اٌزؼ١ٍّٟ٘زا فٟ أْ رغغًّ ٔفغه  "اٌعشٚس٠بد ا٤عبع١خ"

 .اٌزٟ ِٓ شأٔٙب رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ ِٙبساره اٌم١بد٠خّاعزىّبي ثؼط اٌّٙبَ ا٤خشٜ 
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 :ٕ٘بن صلس خطٛاد أعبع١خ ٌز١ٙئخ خطخ اٌزط٠ٛش اٌخبصخ ثه 

 .انًهُية/ الأهذاف انشخصية  جحذيذ .1

 

 :ٟ٘ ، ٚ٘زٖ ا٤٘ذاف رؾذّد ٕفغه ٚأٔذ  ٙب ٌأعئٍخ ِف١ذح رغأٌ

o  س ِب ّٛ  ؟ اٌزٞ أؽزبط ئ١ٌٗ( ١ّٕخ اٌّٙبسادر)إٌّٟٙ ٘ٛ اٌزط

o  ٟ؟٘زا ِغبي اٌزشو١ضأ٠ٓ أٔب ا٢ْ ف 

o  ٓأؽت أْ أوْٛ؟وٕذ أ٠ 

o ؟و١ف أػشف إٟٔٔ ٚصٍذ 

o  ٟ٘ ؟ثٙب ٌٍٛصٛي ئٌٝ رٌه زم١ذّاٌا٤ٔشطخ اٌزٟ عٛف أؽزبط ئٌٝ ِب 

o ؟ئ١ٌٙب ِب ٟ٘ اٌّٛاسد اٌزٟ أؽزبط 

o ِب ٘ٛ اٌغذٚي اٌضِٕٟ اٌخب  ثٟ؟ 

o و١ف ٠ّىٕٕٟ ِىبفأح ٔفغٟ؟ 

o ٚ رؾم١ك ِب ٚسد أػلٖ؟ خلي ِؾبٌٚزٟعٙٙب أْ أٚا ٠ّىٓاٌزٟ  اٌّشىلدِب ٟ٘ اٌؼمجبد 

o أٚاعٙٙب؟ ت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد ٚاٌؼمجبد اٌزٌٍٟزغٍّ  ٙبعزخذِِب ٟ٘ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ عٛف أ 

o   ٍِّ؟"اٌشؽٍخ"ٌّغبػذرٟ فٟ ٘زٖ  اً ع١ذ بً ِٚذسث  د١ٌلً بً ٚٓ ع١ىْٛ ِؼ 

o ا٤ٌٚٝ ؟ رٟخطٛجذء ٘زٖ اٌزغ١١شاد؟ ِب ٟ٘ و١ف أثبشش ث 

 

 .عهً ردود جمييًية انحصىل.2

 ،ثٗ ِغ ص١ًِ أٚ صذ٠ك ِٛصٛقٔبلشٙب ثّغشد ٚظغ اٌخطخ اٌخبصخ ثه، . حسأط ٚاؽذ أفعً ِٓ دائّبً  سأعبْ

ّٞ  ٟئرا وٕذ غ١ش ٚالؼأٚ  ِّٙبً  لذ ٔغ١ذ ش١ئبً  ا وٕذ  رٚأزجٗ ئ  .شىً ِٓ ا٤شىبي ثأ

 

 

 .طهب انذعى. 3
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 ح أخشٜ، اعأي ص١ِلً ِشّ . اٌذػُ ذغٍجرضداد فشصه فٟ إٌغبػ ثشىً وج١ش ئرا . بً صؼج زغ١١شا٠ٌّىٓ أْ ٠ىْٛ 

. ٟ٘  ؽبفض وج١ششخص آخش غبٖ بٌّغإ١ٌٚخ رف. ثبٔزظبَ (أٚ ِؼٙب)ِؼٗ  اٌزذل١ك ثاِىبٔه  را وبْ ئِب  بً أٚ صذ٠م

أْ رغبػذن ػٍٝ  ٙباٌّٛاسد اٌّؾ١ٍخ فٟ ِغزّؼه اٌزٟ ٠ّىٕذ ِٓ اعزف. فٟ اٌزؼبلذ ِغ ِذسة ٌّغبػذره فىّش

ِمزصشح ػٍٝ  لا رجغٟ اٌشثؼعّؼ١خ ّغزّؼه اٌّؾٍٟ ٌػٍٝ عج١ً اٌّضبي، لذ ٠ىْٛ . ه اٌم١بد٠خّرط٠ٛش ِٙبسار

ّٛ  بدعخ ٌزط٠ٛش ِغّٛػِىشّ ٚ ٤ػعبءا  غشفخ اٌزغبسح :ئْ ِٛاسد أخشٜ وج١شح رشًّ. ِٓ اٌمبدح ػخِزٕ

 .ٌذػُ الإداسح اٌزٟ لا رجغٟ اٌشثؼٚإٌّظّّخ اٌّؾ١ٍخ اٌّؾٍٟ  هِغزّؼغخ ِٚإعّ 

 

س فٟ ِغبي اٌم١بدح ، ئ١ٌٙب وٟ رفٟ اٌطشق اٌزٟ رؾزبط  ف١ّب رٕظش  ّٛ ِب ِٓ )ِغ ٔفغه  ىْٛ ٌط١فبً ش أْ ررزوّ زط

ػ١ٍّخ غ٠ٍٛخ ٘ٛ م١بدح ئْ رط٠ٛش اٌ. ػ١ٍٙب فٟ اٌجذا٠خض ِغبلاد ٌزشوّ  خصلصٚي ِغبث١ٓ ٚاخزش !( وبًِب ِّٕ  أؽذ 

 .ا٤ِذ

 

 .ثذا٠خف١ٙب اٌزٟ رش٠ذ اٌؼًّ  غبلادٌّغبػذره فٟ اخز١بس اٌّ ٌزم١١ُ اٌزارٟاأداح  ٘ب ٟ٘

 

 

 انخاجًة

 

ّٛ ِذساء  عّؼ١بد ِإرّشوبْ . فٟ دٔفش، وٌٛٛسادٚع ِض١ش بّزعا أؼمذ،  2006د٠غّجش /وبْٔٛ ا٤ٚيفٟ   عاٌزط

(COVAA ) ِذساءغّؼ١بد ١ٓ ٌض١ٍٓ سع١ّّ ٌّّ ؼمذِإرّش ِٕأٚي  ّٛ فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌٛلا٠بد  ػ١خاٌجشاِظ اٌزط

عٕٙخ ئداسح ثّفٟ ِب ٠زؼٍك ٘بَ ؽٛاس خلي اٌؾذس، عشد ِٕبلشخ ٚ. ؾذحاٌّزّ  ّٛ ئؽذٜ . ِٚغزمجً ٘زٖ إٌّٙخ اٌزط

ػ١ٓص٠بدح الاػزشٌٝ ئاٌزٟ غشؽذ وبٔذ اٌؾبعخ  معب٠باٌ ّٛ أؽذ  أدٌٝ .ٚاؽزشاِٙب اف ثّٕٙخ ئداسح اٌّزط

ؽبْ اٌٛلذ . ٔؾٓ ٌغٕب ظؾب٠ب. ٕبػذَ اؽزشاِ ثشأٌْمذ ؽبْ اٌٛلذ ٌٛلف ا١ٔ٤ٓ "اٌؾبظش٠ٓ ثزصش٠ؼ عشٞء 

 ".الاؽزشاَ  ٤ْ ٔفشض

 

 فشقفٟ  شبسوٕب ثفؼب١ٌخ، فٟ ؽبي ٍزأص١ش ػٍٝ ا٢خش٠ٓ ٚرؼض٠ض ثشاِظ ِٕظّبرٕب٠ٌّىٕٕب اخز١بس اٌىلَ . ٔؾٓ لبدح

فٟ ِٙشح شطبء ب ٔٚوّٕ فٟ اٌزخط١ػ الاعزشار١غٟ ٌٍّٕظّخ ثأعش٘ب  ٚشبسوٕبِغ ِغبٌظ الإداسح  ٚػٍّٕبالإداسح 
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 فشضػٓ ِٕٙزٕب ٚ ػٍٝ ٔؾٛ أوضش فؼب١ٌخ ١ٔبثخً اٌّذافؼخ لذسح ل١بدرٕب، ٠ّىٕٕب  ػجشّٕٔٛ  ف١ّبٚ. ِغزّؼبرٕب

 !خزٚا صِبَ اٌّجبدسح. رٍمبئ١بً  الاؽزشاَ اٌزٞ ٔغزؾمٗ
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