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 متطوّعون إستشاريوّن

 

إليس. بقلم سوزان ج  

 .The nonprofit Timesفٟ  ”On Volunteers“ ثذا وؼّٛد 

 

ثؼغ . ِٚذ٠ش٠ٙب ِٕفظٍخ ػٓ ِجٍس ئداسرٙبفٟ رط٠ٛش ١٘ئخ اسزشبس٠خ ِؼ١ّٕخ ٚوبٌخ ٌشغجخ ٕ٘بن أسجبة وث١شح 

 : ِٕٙب ٟ٘

 زّغ اٌّذٍٟ ؛١ٓ فٟ اٌّجذػُ ِٓ اٌمبدح اٌشئ١س١ّ اٌٚ ؼٍِٛبدٌٍذظٛي ػٍٝ اٌّ• 

 ؛ ١ِٓؼ١ّٕ  ١ٓٚأػؼبء ِجٍس الإداسح اٌسبثم اٌمذاِٝٔظبس الألإثمبء • 

ُّ ِٓ  ٌٍزأوّذ•   .إٌظشٚجٙبد ِٓ أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ اٌمشاساد  رم١١ُ أٔٗ ر

 

ِب  غبٌجب   ،ِٓ اٌّجزّغرشى١ً ِجّٛػخ اسزشبس٠خ  أ٠ؼب   رفشع الأٔظّخ اٌذى١ِٛخ لذأٚ اٌز٠ًّٛ ِظبدس ئْ 

 .ُثذىُ ِٕظجٙ ٓغ اٌّمبػذ اٌّطٍٛة شغٍٙب ِٓ لجً ِّث١ٍثؼ رزطٍت أ٠ؼب  

 خالاسزشبس٠ ١٘ئزهىْٛ ٠شػ١ه ثأْ رلذ . ػٍٝ أ٘ذافه لإٔزبج١زُٙرإثش سٛف اٌّسزشبس٠ٓ  ئْ أسجبثه ٌطٍت

ً  ب  فخش٠و١بٔب  ّّ  خق اٌشس١ّاٚسػٍٝ الأُ٘ ّبؤطجغ أسالأػؼبء ثأْ ر  سّبح  ثبلإػبفخ اٌٝل١ٍٍخ ِسإ١ٌٚبد ٠زذ

 .ؼ١ٍّخ ٌزذم١ك إٌجبحاٌ أْ رٕظُّ، ٠جت فؼب١ٌخّاسزشبس٠خ أوثش جّٛػخ ّرأًِ ثئرا وٕذ ٌىٓ . ٌٍٛوبٌخ

ّٞ لا ٠ؼٕٟ  ، فزٌه"سزشبس٠خا"ِجّٛػخ ٍذ شىّ  ثّجشّد أٔه أٚ سٛف  -شخض فٟ ٚوبٌزه ٠ش٠ذ إٌظ١ذخ  أْ أ

لا . أْ رفؼٍٗ ّزٛلغِب اٌِغ ِجٍس الإداسح ٚ بٌزذذ٠ذ دٚس ا١ٌٙئخ الاسزشبس٠خ ٚػلالزٙ خز اٌٛلذ! ثٙبؼًّ ٠

خلاي اٌزأث١ش ٚالإلٕبع   ِٓ ٚلغِؼظُ اٌّجّٛػبد الاسزشبس٠خ ٠ىْٛ ٌٙب . لا رىْٛ ِٛجٛدحاٌمٛح ػٕذِب  رفشع

 .سٍطخ ارخبر اٌمشاس رٍّهلا ٌٚىٕٙب 

ُّ . الاسزشبس٠خ ١٘ئزهػٕذ رس١ّخ " اٌّجٍس"رجٕت وٍّخ ٌٙزا اٌسجت، ِٓ الأفؼً  رؼ١١ٓ شخض  ػٕذِب ٠ز

اٌّجٍس "ػٕب٠ٚٓ ِثً . رٌه مظذردزٝ ٌٛ ٌُ ػّٕب  اٌسٍطخ  رفزشع، "الاسزشبسٞ اٌّجٍس"ٌلأؼّبَ ئٌٝ 
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الإداسح ِجٍس ّٚجّٛػخ اٌٌٍز١١ّض ث١ٓ  ئسثبوب  ٟ٘ أوثش دلخ ٚألً " اٌم١بدح اٌّجزّؼ١خ فشلخ "أٚ " الاسزشبسٞ

 .ثهاٌخبص اٌذم١مٟ 

 

 الأعضاء عييهت

 ّٞ ع،  وّب ٘ٛ اٌذبي ِغ أ ّٛ دٚس  دٛيٟ ٚطف ٚظ١فٟ خطّ ِٓ خلاي ؼبد زٛلّ ِٓ اٌّف١ذ رٛػ١خ اٌِسؼٝ ٌٍزط

 ثشأْوٓ طبدلب  دزٝ ئرا وبْ ٕ٘بن اٌم١ًٍ ِٓ اٌؼًّ اٌزٞ ٠زؼ١ٓ اٌم١بَ ثٗ، . أدذ أػؼبء اٌّجٍس الاسزشبسٞ

ّٛ ا. خ ثهاٌٛوبٌخ اٌخبط ِٓ لجًفٟ اسزخذاَ اسُ اٌشخض  سغجزه خ١بس أخز دٚس أوثش  ع اٌّذزًّػؾِ اٌّزط

 .ثطش٠مخ ِب ٔشبؽب  

سئ١س  ٚظفّذ، ئرا ٟ اٌٛلذ اٌذبػش؟ ػٍٝ سج١ً اٌّثبيف ٠شغٍٛٔٙباٌزٟ  اٌّشاوض ٚٛظفّ الأفشاد أر ً٘ أٔذ

أْ  ٚأرشوٗ ٚظ١فزٗ الاسزشبسٞ ثؼذ  هِجٍسفٟ ٘زا اٌشخض ً٘ ٠جمٝ ، اٌجّؼ١خ اٌّذ١ٍخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ

 ؟٠أخز ِىبٔٗاٌشئ١س اٌّمجً 

جٙبد اٌّبٔذخ ٌٍ" ِٛؽٓ"ٌٝ ئثذبجخ ئرا وٕذ . ّسزشبسٞ اٌؼًّث ١ٓفخش٠ّ اٌخٍؾ اٌّسزشبس٠ٓ  ِٓ وٓ دزسا  

 فٟ٘ب أْ رسبػذن ػٓ اٌّجّٛػخ اٌزٟ رش٠ذخزٍفخ ِ ثمِٙباٌٚىٓ " اٌّز١ّض٠ّٓطذلبء دائشح الأ" شىًّ اٌىجشٜ،

 .ِثلا   لؼب٠ب الاِزثبي اٌمبٟٔٛٔ

 

 مشورةالالتماس 

ِٚ . أدسٓ اسزخذاِٗ، زشى١ً ِجٍس اسزشبسٌٞ ا  لذ ثزٌذ جٙذ ئرا وٕذ   ِٓ خلاي ٌىٓ ّبػبد ثبػزذاي ٚي الاجزجذ

ٌٚىٓ ١ٌس ثبٌؼشٚسح  ،ِٓ إٌّبلشبدأوجش لذس ِّىٓ ر١ٌٛذ ٘ذفه ٘ٛ  ئْ. ػٍٝ اٌذٚاَ دجذٚي أػّبي ِذذّ 

ػٍٝ اخزلاف جّب١٘ش ِٓ الأٔظبس ٘إلاء اٌّزطٛػ١ٓ لأُٔٙ ٠ّثٍْٛ  ػ١ّٕذأٔذ . ٌٍٛطٛي ئٌٝ رٛافك فٟ ا٢ساء

ًّ فٍّبرا رزٛلغ  - ارجب٘برُٙ ػ١ٍه ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ سأٞ الأغٍج١خ، ٚشٟء؟ فٟ اٌٛالغ،  أْ ٠ٛافمٛا ػٍٝ و

ٛس أِػٓ اٌزؼج١ش فٟ طذد أْ ٠ىٛٔٛا ِب ز٠ٓ ٠ؼبسػْٛ ثشأْ لؼ١خ ٌٍّ ٠ّىٓ . الأل١ٍخ َّٙٛالاسزّبع ثؼٕب٠خ ٌ

 .ثه اٌّزؼٍكظٕغ اٌمشاس اٌخبطخ ثؼٛاًِ اٌ فٟ ػ١ٍّخ رذ١ًٍ أٔذ ثأشذ اٌذبجخ ئ١ٌٙب
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د لا  ّٛ سٍطخ اٌغ١ش طذ١خ ػّٕب  ثشىً رٌه ٠ؼٕٟ  ،ح أخشِٜشّ . زّبع اٌّجٍس الاسزشبسٞفٟ اج أثذا  رظ

اٌّزطٛػ١ٓ ٚجٙبد ٔظش ج١ّغ  رشو١ضِٓ ِذبٌٚخ  ثذلا  . الأطٛاد اٌّؼبسػخأ٠ؼب  ٌٚىٕٗ ٠ّٕغ  ِبلشاس لارخبر 

 :بد ِثً رم١ّٕ  جشّةٚادذح ، فٟ ٚجٙخ ٔظش 

ًّ ٠سجٍّْٛ ػؼبء الأ دع•  ّٞ  ثشأْبد ٚاٌسٍج١بد الإ٠جبث١ لبئّخ و  فىشح ل١ذ إٌّبلشخ ؛ أ

فٟ ثؼغ )ٕخ فؼً ػٍٝ لؼ١خ ِؼ١ّ  شدّ جبٌُٙ وثخطش ْ رأج١ّغ الأسئٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ  ٠طٍمٛااؽٍت ُِٕٙ أْ • 

 ؛( رٛط١خ٠ىْٛ سإاي اسزفضاصٞ خ١ش ِٓ الأد١بْ 

ٌّجٍس َٛ رٌه، ف١ّىٓ مْ رأئرا وبٔذ اٌّذىّخ اٌؼ١ٍب رسزط١غ )ؼىس ا٢ساء اٌّخبٌفخ ٠ اٌّذؼشرأوذ ِٓ أْ • 

 ؛( ثه أْ ٠فؼً رٌه الاسزشبسٞ اٌخبص

لبػذح  ثّب أٔٙب ِٓششٚع ِؼ١ّ  فٟرذذ٠ذ اٌّٛاسد اٌّجزّؼ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رسبػذ  فٟثؼغ اٌٛلذ  اِغ• 

 .٘إلاء اٌّسزشبس٠ٓرؼ١١ٓ ِٓ خلاي ِٕٙب رأًِ فٟ الاسزفبدح وٕذ اٌّؼشفخ اٌّٛسؼخ اٌزٟ 

مشاس ئٌٝ ػ١ٍّخ طٕغ اٌ لإػبفزٗ رفى١ش اٌّجٍس اٌجّبػٟ ٚاٌفشدٞح ِٓ فٟ ِؼظُ اٌذبلاد، رش٠ذ الاسزفبد

 أخ١شا  الإجشاء اٌزٞ ار خز رأوذ ِٓ رٛف١ش سدٚد اٌفؼً ػٍٝ . ّٛظف١ٓ الإداس١٠ٓإٌٙبئٟ ٌّجٍس الإداسح أٚ ٌٍ

 .اٌّجٍسِؼٍِٛبد اسزخذاَ  خٚو١ف١

 

 ن كأفرادالمستشارو

ًّ ٌذٜ . ذؼٛس الاجزّبػبدأْ ٠ذذّٚا خذِبرُٙ ث ١ٓسزشبس٠ّ طٍت ِٓ اٌّزطٛػ١ٓ الاأْ ٔ ئٔٗ ٌّٓ غ١ش اٌّف١ذ   و

ّّ ٚجٙخ ٔظش خبطخ ٚث١بٔبد ِسزشبس  ػ١ٓ الا فىّش. ٠ّىٕٗ ِشبؽشرٙبخ ِٙ ّٛ ١ٓ ِسبػذح سزشبس٠ّ ثبٌطٍت ِٓ اٌّزط

 ث١ٕٓ ِٓ الاجزّبػبد اٌس٠ٕٛخ ٌٍّجٍس الاسزشبسٞ اٌىبًِاأٚ  ذٚاداٌّشبسوخ فٟ : ٚوبٌزه ثطش٠مز١ٓ ِخزٍفز١ٓ

، ٘زٖ الارظبلاد اٌفشد٠خ ػٓ ؽش٠ك اٌٙبرف أٚ شخظ١ب   خلاي. ثبٌزشبٚس ِؼه ٚدذنسبػبد ل١ٍٍخ ٚلؼبء 

ْ ػٕذِب ٠جذأ اٌّسزشبسٚ. ئ١ٌٙبأٔذ ثأِس اٌذبجخ اٌذظٛي ػٍٝ اٌّؼشفخ ٚاٌخجشح ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٕه 

 .طٛػ١ٓ ا١ٌّّض٠ّٓاٌفبئذح ِٓ ٘إلاء اٌّزػٍٝ أوجش لذس ِٓ  رذظًسٛف ِؼٍِٛبد ِٓ رٍمبء أٔفسُٙ، زمذ٠ُ ث

 

 :أدٔبٖ  اٌّٛالغ، أمش فٛق زٕبِىزج ِٓوزت دٛي ٘زا اٌّٛػٛع ذظٛي ػٍٝ ٌٍ
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Boards of Directors 

 

 

________ 

 ُّ بٌّظذس ، بًِ ثىاٌػزشاف ٠ٕجغٟ الااٌطجغ ئػبدح  ػٕذ. ٚؽجؼٗ ٘زا اٌّمبيِٕخ اٌشخظخ ٌٍّٕظّبد ٌزذ١ًّ  ر

 :ػٍٝ إٌذٛ إٌّظٛص ػ١ٍٗ

© ، The nonprofit Timesفٟ طذ١فخ " On Volunteers" اٌشٙشٞفٟ اٌؼّٛد ٔظف  ٔششد أطلا  

2991. 

 lhttp://www.energizeinc.com/art.htm: فٟ اٌّٛلغ   Energizeفٟ ِىزجخ  رٛجذ

 
"Advisory Volunteers"  by Susan Ellis, as found in the Energize Online Resource Library, 

http://www.energizeinc.com/art.html.  

Translated and posted with the permission of Susan Ellis, Energize, Inc. 
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